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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ŜǊŀȅŀ {Ƴƛǘ ς  

Lƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀŎǊȅƭƛŎ ǎŜπ

ǊƛŜǎΦ м ƻŦ мп ǇƛŜŎŜǎΥ  

 

[ƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΗ  άL 

ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳǊ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƘŀǇπ

ǇŜƴƛƴƎέΦ  ¢ƘŜ ōƛƪŜ 

ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜπ

ƅŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǿƘŜŜƭΦ 

[ƻǊƛŜ aŜȅŜǊ - 

! ōǊŀǾŜ ǎǘȅƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ 

ŀƴŘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΦ  

! ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ƭƛƳƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

ǇŜǊ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƴŘƛπ

ǝƻƴǎτǘǊȅ ŀ ōŀǘŎƘ ƻŦ млΦ ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǘƘŀǘ 

ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜŘƛŎŀŎȅΦ 

[ŜŀǾŜ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŜŘƎŜ ŀƭƻƴŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŬƴƛǎƘ ƭƻƻƪǎ ƭƻǾŜƭȅΦ  
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

wŜōŜŎŎŀ ±ƛŜȊŜƭ ς  

DǊŀǇƘƛǘŜ {ƪŜǘŎƘ ƻŦ CǊŜŘŘƛŜΥ [ƻǾŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ƳƛŎΦ 

¢ƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ ōŜŀǳǝπ

Ŧǳƭƭȅ ŘƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜŎƪ ƭƛƴŜǎ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ   

wƛŎƘŀǊŘ {ǘΦ !ǊƳŀƴǘ ς  

{ŎǳƭǇǘǳǊŜΥ  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ tƻǊƪ {ƪƛƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƛƴƴŜŘ ǘƻ ŀ ǿƻƻŘŜƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

¢ƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƪƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎƛƴƎΦ 



п 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 
{ŀŎƘƛƪƻ aƻǘƻŘŀ ς  

!ōǎǘǊŀŎǘ [ƻǾŜ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ 

ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƎƛǾŜǎ ǘŜȄπ

ǘǳǊŜΦ  !ŘŘƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƳŜπ

ǘŀƭƭƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀǘ ŀǊŜŀǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅΦ  

CƻǊ ŀƴ ŀƴǝǉǳŜ ŦŜŜƭ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōǊƻƴȊŜ 

ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ȅŜƭƭƻǿ ƎǊŜŜƴΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŎŀƴǾŀǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 

ƴŀƛƭǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀǳǘƘŜƴǝŎΦ   

tŀƛƴǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘŜ ƴŀƛƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎΦ 

wƘŜŀ WŀƴǎŜƴ  

9ŀǊƭȅ aƻǊƴƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ 9ŀǎǘΣ 

9ŘƳƻƴǘƻƴ Ŏƛǘȅ ƭƛƎƘǘǎΥ ¢ƘŜ 

ōƭŀŎƪ ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ƭƻǾŜƭȅΦ  ! 

Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ 

ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  CƭǳƻǊŜǎπ

ŎŜƴǘ ȅŜƭƭƻǿ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŎƻƭƻǊΦ 

CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŎƘŀǊǘǊŜǳǎŜ ƛǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǊΦ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

!Řŀ ²ƻƴƎ ς  

!ŦǊƛŎŀƴ tƻǊǘǊŀƛǘ 

ƛƴ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊΥ L 

ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜπ

ƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ŎƻƭƻǊǎΦ  ά±ŜǊȅ 

CǊŜǎƘέΦ   ! ōƛǘ 

ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǊ ǾŀǊƛπ

ŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀǊŦ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ 

[ƛƴŘŀ bŜƭǎƻƴ ς  

.ƛǊŘ ƻŦ tŀǊŀŘƛǎŜΣ 

²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊΥ  

.ŜŀǳǝŦǳƭƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

ƳƻǳƴǘŜŘΦ  5ƻ ƳƻǊŜ 

ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǿΗ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

bƻƭŀ .ǳƪǾƛ ς  

! ōŀǊƴ ǎŎŜƴŜΣ !ŎǊȅƭπ

ƛŎǎ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎΥ ά¢ƘŜ 

ōŀǊƴ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭέΦ  

wŜǇŜŀǘŜŘ Ǉƛƴƪ ƅƻǊŀ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƻƴŀƭ ŀǎπ

ǇŜŎǘǎ ƻǊ ōǊƛƴƎ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƎǊŀǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜ 

ƎǊŀǎǎŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊ 

ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛƴπ

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ 

WƻƘŀƴƴŜ {ŜǇǘƻǳ ς  

IǳƴǘŜǊ ƛƴ {ǇƛǊǘ wƛǾŜǊΥ  

DǊŜŀǘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ  ! ¢ƘŜ ǘƻπ

ƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ƘŀƭŦ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ  ¢ƘŜ 

CŀŎŜ ŦŜŜƭǎ ŀ ōƛǘ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ōƛǘǎ ƻŦ ǇǳǊǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎπ

Ŝǎ ŀǊŜ ƭƻǾŜƭȅΦ  ! ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 

ǇƛŜŎŜΦ  






























